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2023 a été une année mouvementée, avec des obstacles importants, mais aussi de réelles opportu-
nités pour la direction et le personnel. La nomination d’une nouvelle direction avec une double ges-
tion marque une étape importante dans le développement de notre organisation.  
Elle a permis une répartition plus efficace des responsabilités et a également créé un espace pour les 
idées créatives et les approches de solutions innovantes. La synergie entre les deux co-directrices 
ouvre en outre de nouvelles voies de collaboration, tant au sein de la direction qu’avec des parte-
naires externes. Ce changement nous a permis de conserver une stabilité en période difficile et de 
mieux nous adapter aux situations inattendues. Malgré de multiples efforts, le recrutement de spé-
cialistes et de cadres qualifiés reste une tâche exigeante pour la Ligue pulmonaire. Il est donc d’au-
tant plus important pour nous de rendre un hommage particulier à notre personnel. Nous sommes 
fiers d’avoir des collaboratrices et collaborateurs qui sont non seulement compétents sur le plan  
professionnel, mais qui ont aussi l’esprit d’équipe et la détermination de traverser ensemble  
les périodes difficiles.

Nous avons mis en œuvre avec succès des mesures de stabilisation et de consolidation de la 
Ligue pulmonaire bernoise à différents niveaux opérationnels:
	– Prolongation du contrat de location pour le site de la Chutzenstrasse 10 à Berne;
	– Amélioration de la collaboration et des processus avec les partenaires logistiques externes;
	– Modernisation de l’infrastructure informatique grâce à des solutions Cloud et à des partenariats 
stratégiques; 

	– Adaptations liées à la nouvelle loi sur la protection des données: Ces mesures ont nécessité des ef-
forts considérables. Elles continueront à mobiliser des ressources.

Malgré des baisses de tarifs massives dans le secteur de l’oxygène, nous avons réussi à améliorer 
le chiffre d’affaires et le résultat. Cela a été possible grâce à un travail conséquent et continu de ré-
duction des coûts par des gains d’efficacité – tout en maintenant la qualité de nos services – ainsi 
qu’à l’expansion du secteur CPAP.

En 2023, la Ligue pulmonaire bernoise a participé activement à la collaboration au sein de l’asso-
ciation des ligues et a soutenu la réorientation et le développement stratégique de l’organisation 
faîtière. Nous espérons également tirer des avantages et des gains d’efficacité d’une collaboration 
approfondie à l’avenir.

Toute l’équipe de la Ligue pulmonaire bernoise a contribué avec beaucoup d’engagement à offrir à 
nos clientes et clients la meilleure qualité de service possible. Notre objectif prioritaire est de mainte-
nir ce niveau, dans un environnement de plus en plus exigeant, et de l’améliorer en permanence.

Dr Markus Riederer
Co-président

Dr Gian Sandro Genna
Co-président

Marianne Hühnli
Co-directrice

Sylvia Theis
Co-directrice
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La Ligue pulmonaire bernoise en 
chiffres

69,4
emplois à temps plein

85
collaboratrices et  
collaborateurs

122 425 CHF
ont été affectés à la promo-
tion de la recherche

5 731
colis envoyés

659
articles de base en stock

19 079
courriers envoyés

20 426 900 CHF
de chiffre d’affaires

250 235
copies imprimées au siège

5 384
appareils CPAP mis à dis-
position

3 621
appareils à oxygène 
ont été recondition-
nés
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Thérapie à domicile et 
conseils sociaux en chiffres

Promotion de la santé, 
prévention et cours en chiffres

6 7

89
livrets pour arrêter de 
fumer ont été envoyés

72
entreprises sont inscrites 
dans le projet de prévention 
du tabagisme «zackstark»

80
participantes et participants est le 
record journalier à «Qigong dans  
le parc»

19
personnes ont participé à une 
séance-conseil pour arrêter 
de fumer

150
personnes ont participé aux événe-
ments d’information sur l’apnée du 
sommeil pour les nouveaux clientes 
et clients

19 432
heures ont été consacrées au 
conseil et à la prise en charge de 
nos patientes et patients

4 318 
heures de conseil ont été effectuées 
par le service de conseils sociaux

580
clientes et clients ont bénéficié 
de conseils sociaux
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En 2023, la Ligue pulmonaire bernoise a lancé 
un nouveau domaine d’activité: l’entraînement 
par intervalles en hypoxie-hyperoxie (IHHT). 
Avec cet élargissement, la Ligue pulmonaire se 
positionne sur le marché de la prévention et de 
la promotion de la santé.

Qu’est-ce que l’IHHT?
L’IHHT repose sur le principe d’un apport 
contrôlé d’oxygène, alternant des phases de 
faible oxygénation (hypoxie) et de forte oxygé-
nation (hyperoxie). L’organisme tente alors de 
compenser le stimulus provoqué par cette alter-
nance. Dans les cellules, les mitochondries en-
dommagées meurent et de nouvelles mitochon-
dries saines se forment. Les mitochondries sont 
les plus petits composants des cellules. Elles four-
nissent de l’énergie à l’ensemble de l’organisme. 
Pour maintenir un niveau d’énergie élevé, l’or-
ganisme a donc besoin d’un maximum de mi-

tochondries saines et performantes. L’IHHT est 
déjà utilisée avec succès dans différents domaines 
de la médecine et du sport de compétition. Il peut 
aider à optimiser la santé physique et mentale et 
donc à améliorer la qualité de vie.

D’où vient l’IHHT?
L’IHHT provient à l’origine de la navigation spa-
tiale. Il s’agit d’un entraînement très efficace du 

métabolisme énergétique au niveau cellulaire. Ce 
sont surtout les découvertes de la biologie molé-
culaire et de la génétique des trois dernières dé-
cennies qui ont permis d’approfondir la compré-
hension des processus physiologiques et 
biochimiques de l’hypoxie et de ses effets béné-
fiques. Les chercheurs Peter Ratcliffe, William 
Kaelin et Gregg Semenza ont ainsi découvert 
comment les cellules perçoivent la teneur en 
oxygène de l’environnement et s’y adaptent via 
le facteur HIF (Hypoxia Inducible Factor). Leur 
découverte a été récompensée par le prix Nobel 
de médecine en 2019. 

L’effet d’entraînement décisif se produit égale-
ment dans l’IHHT grâce à l’hypoxie. Ce n’est 
que depuis une dizaine d’années que la re-
cherche et la pratique clinique l’associent à l’hy-
peroxie afin d’éviter les effets indésirables de 
l’hypoxie et de réduire la durée de l’entraîne-
ment. Basée sur ces connaissances, l’IHHT est 
une méthode purement physique qui utilise les 

connaissances approfondies de l’hypoxie et de 
l’hyperoxie pour promouvoir la santé physique 
et mentale.

Investissement en  la qualité 
En 2023, la Ligue pulmonaire bernoise a large-
ment investi, tant dans l’équipement technique 
que dans la formation des collaboratrices et col-
laborateurs. Les spécialistes IHHT de la Ligue 
pulmonaire bernoise accompagnent les clientes 
et clients tout au long du traitement afin de 
comprendre les besoins et d’établir un plan 
d’entraînement sur mesure. Un premier entre-
tien d’information permet également de déter-
miner les éventuelles contre-indications. De 
cette manière, la Ligue pulmonaire bernoise s’as-
sure que ses clientes et clients sont pris en charge 
au plus haut niveau.

L’IHHT soutient l’approvisionnement en 
énergie et stimule le métabolisme. Ainsi, 
l’entraînement peut avoir un effet d’allè-
gement sur de nombreux troubles, de 
l’épuisement général et du manque de 
motivation aux troubles cardio-vasculaires 
ou à l’obésité, en passant par la maladie 
de Lyme.

La salle IHHT de la Ligue pulmonaire bernoise invite à des 
séances d’entraînement confortables et détendues.

Nouvelle offre de service: entraînement par inter-
valles en hypoxie-hyperoxie (IHHT)

Depuis environ six mois, je fais une séance d’IHHT à la Ligue 
pulmonaire bernoise une fois par semaine. J’ai 58 ans, je suis 
sportive et en bonne santé, je profite de la séance d’IHHT pour 
me détendre en profondeur. En temps normal, j’ai beaucoup 
de mal à me détendre. La qualité de mon sommeil n’est pas 
non plus parfaite. Grâce à l’IHHT, je ne ressens pas de fatigue 
mais une bonne énergie, même après plusieurs nuits de faible 
sommeil. Evelyne Zimmermann
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«

»

«Nous offrons un environnement 
agréable et professionnel pour que 
nos clientes et clients se sentent par-
faitement à l’aise et puissent s’en-
traîner de manière ciblée et indivi-
duelle.» 
Ivana Franjic, responsable de projet
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Diversification des services
Alors que l’activité principale reste les tâches ad-
ministratives et spécialisées, l’administration pro-
pose en interne d'autres prestations. Elle se 
charge désormais des cours de promotion de la 
santé et de prévention. La gestion et l’entretien 
des données de base sont également confiés à 
l’administration. En outre, elle soutient le projet 
«zackstark - rauchfrei durch die Lehre» (appren-
tissage sans tabac) par des envois réguliers aux 
entreprises formatrices. Progressivement, des 
tâches dans le domaine des finances sont égale-
ment prises en charge. 

Au cours des dernières années, les exigences 
posées à une administration ont changé. Des 
facteurs tels que la croissance, la diversité des 
tâches, la taille de l’organisation et la numéri-
sation jouent un rôle essentiel. Dans ce pro-
cessus de changement, la Ligue pulmonaire 
bernoise fait évoluer l’administration vers un 
centre de services professionnel.

L’administration a une fonction de plaque tour-
nante
L’équipe de l’administration de la Ligue pulmo-
naire bernoise se compose aujourd’hui de diffé-
rents «actrices et acteurs». Nos collaboratrices et 
collaborateurs sont aussi bien formés dans le do-
maine médical et commercial que logistique, ce 
qui permet de couvrir les tâches opérationnelles 
de manière optimale. Ils s’occupent du traite-
ment des dossiers, de la disposition O2, du 

support spécialisé CPAP/O2 (conseil télépho-
nique), de la logistique et de la réception. Les 
cinq secteurs soutiennent l’activité principale de 
la Ligue pulmonaire bernoise, à savoir les presta-
tions de conseil et de thérapie ainsi que les acti-
vités de promotion de la santé et de prévention. 

Les collaboratrices et collaborateurs de l’adminis-
tration accompagnent les clientes et clients tout 
au long de leur parcours avec la Ligue pulmo-
naire bernoise. Ils demandent des prescriptions, 
obtiennent des garanties de remboursement des 
coûts, organisent des contrôles thérapeutiques, 
traitent les commandes de matériel, donnent des 
conseils par téléphone, surveillent le stock de 
matériel et bien plus encore. L’administration est 
impliquée dans chaque processus et est reliée à 
chaque interface.

«L’administration assure une fonc-
tion de plaque tournante. Pour que 
tout se déroule bien, il s’agit de faire 
évoluer l’administration petit à petit 
vers un centre de services profes-
sionnel.» 
Margot Brusa Mauron, 
Responsable Administration

Utiliser les ressources et les forces de manière 
ciblée
Tout cela se traduit par un enrichissement du 
travail pour les collaboratrices et collaborateurs, 
et les ressources sont utilisées de manière plus 
ciblée dans tous les domaines de la Ligue pul-
monaire bernoise. Car, pour réussir, il faut avoir 
les bonnes personnes au bon endroit. Dans ce 
but, la Ligue pulmonaire bernoise veille à ce 
que les compétences de chaque collaboratrice 
et collaborateur soient parfaitement adaptées à 
ses tâches. Elle investit ainsi également dans la 
confiance et dans la qualité du travail. Les 
conditions sont réunies pour que l’administra-
tion de la Ligue pulmonaire bernoise soit parée 
pour l’avenir et en passe de concrétiser sa vision 
d’un centre de services professionnel.

L’administration devient un centre de services  
professionnel
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Equipe 
Admin

Equipe 
Disposition O2

Equipe 
Support spécialisé 

CPAP/O2
Equipe 

Téléphone/Réception

Equipe 
Logistique

Thérapie à domicile

Projets

Marketing/Events

Finances

Promotion de la santé
et prévention

Conseil social

Administration

Plus de patients signifie également plus de données, donc plus 
de travail pour la comptabilité. Grâce aux nouvelles structures 
et procédures de l’administration, je peux déléguer des tâches 
qui sont exécutées immédiatement et de manière fiable. Cela 
facilite mon travail et augmente la satisfaction des clients, car 
la qualité des données s’améliore. 
Katharina Capillo, service comptabilité

Depuis novembre 2023, l’équipe administrative soutient le pro-
jet de prévention ‘zackstark - rauchfrei durch die Lehre’.  
La prospection a notamment été professionnalisée, avec un 
succès mesurable: En seulement quatre mois, 18 entreprises 
formatrices supplémentaires ont pu être acquises au projet.  
Niklaus Schnider, travailleur social, chef de projet Promotion de la santé  

et prévention

«

»
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son entourage, et cette nouvelle situation est 
également un défi pour son partenaire. Il y a de 
nombreux moments où Angela W. est sur le 
point d’arrêter le traitement CPAP, mais cela au-
rait des risques et des conséquences considé-
rables pour sa santé. 

Les événements CPAP pour les nouveaux 
clientes et clients affichent complet
Angela W. est l’une des 2186 patientes et pa-
tients qui, en 2023, ont été nouvellement pris 
en charge par la Ligue pulmonaire bernoise avec 
un diagnostic d’apnée du sommeil. Outre le 
conseil personnel et le suivi personnel, la Ligue 
pulmonaire bernoise a de nouveau organisé en 
2023 des événements CPAP pour les nouveaux 
clientes et clients à Thoune et à Berne afin de 
soutenir les personnes concernées. Angela W. 
s’est également inscrite à l’un de ces événe-
ments. 

Une conférence donnée par un pneumologue a 
permis de répondre aux questions telles que: 
Qu’est-ce que l’apnée du sommeil? Quelles en 
sont les causes et les conséquences? Est-ce que 
je pourrais un jour me passer de mon masque? 
Existe-t-il des alternatives? Dans les ateliers qui 
ont suivi, les personnes concernées ont reçu, en 
petits groupes et sous la direction d’un profes-
sionnel CPAP qualifié, des conseils sur l’utilisa-
tion du masque. Ces ateliers permettent en 
outre d’aborder leurs préoccupations et de poser 
des questions. Un atelier séparé est organisé en 
parallèle pour les partenaires. 

Les réactions anonymes montrent que la plu-
part des participantes et participants sont satis-
faits de l’événement et qu’ils poursuivront la 
thérapie avec une nouvelle motivation. De très 
nombreuses personnes, dont Angela W. et son 
partenaire, ont en outre apprécié l’échange avec 
d’autres personnes concernées. 

Comme les événements CPAP pour les nou-
veaux clientes et clients sont très demandés et 
rapidement complets, la Ligue pulmonaire ber-
noise prévoit d'élargir cette offre.

Thérapie CPAP – La Ligue pulmonaire bernoise 
soutient et informe
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Malgré les conseils compétents des médecins 
et des spécialistes de la Ligue pulmonaire, le 
diagnostic de l’apnée du sommeil pose de 
grands défis dans la vie des personnes concer-
nées. L’idée de devoir dorénavant dormir avec 
un masque suscite des craintes et des réti-
cences. De plus, il est souvent difficile d’en 
parler à son entourage. Les événements CPAP 
pour les nouveaux clientes et clients jouissent 
d’une grande popularité. 

Diagnostic de l’apnée du sommeil: soulage-
ment et inquiétude
Angela W.* ne s’explique pas pourquoi elle est 
toujours extrêmement fatiguée et somnolente 
pendant la journée. Elle consulte un médecin et, 
après quelque temps, cette femme de 59 ans re-
çoit le diagnostic: apnée obstructive du sommeil. 
Elle est d’abord soulagée d’avoir une explication 
à sa fatigue; mais le traitement que lui prescrit le 
pneumologue l’inquiète beaucoup: elle doit dé-

sormais porter chaque nuit un masque relié à un 
appareil CPAP (Continuous Positive Airway 
Pressure). L’appareil respiratoire empêche le blo-
cage récurrent des voies respiratoires supé-
rieures pendant le sommeil. 

La Ligue pulmonaire bernoise fournit à Angela 
W. l’appareil CPAP et le masque adapté. La 
conseillère lui montre comment utiliser l’appa-
reil et lui donne de nombreuses informations 
pour l’aider dans sa thérapie. Si elle a des ques-
tions ou des problèmes avec l’appareil, Angela 
W. peut s’adresser à tout moment à la Ligue pul-
monaire bernoise.

Angela W. se sent tout de suite beaucoup plus 
en forme pendant la journée. Mais l’utilisation du 
masque et de l’appareil demande des efforts, de 
la discipline et de la patience. Et elle se sent sou-
vent seule avec son diagnostic. Il n’est pas facile 
pour elle de parler de son apnée du sommeil à 

* anonymisé pour des raisons de protection des données

Excellente culture d’accueil (personnes aimables et serviables à 
l’accueil), atelier utile (échanges personnels sur les expé-
riences), échanges encourageants, animation professionnelle 
en séance plénière comme en petit groupe. Un grand merci aux 
sympathiques collaborateurs de la Ligue pulmonaire pour cette 
manifestation qui était très informative, valorisante, motivante 
et utile. Continuez sur votre lancée! Participante à l’événement CPAP de 

Berne*.

Discussion ouverte, bonne prise en compte des questions et ré-
ponses compétentes qui aident aussi à avancer. Un grand merci, 
un séminaire très précieux !  Participant à l’événement CPAP à Thoune*

«

»

«L’objectif des événements pour les 
nouveaux clientes et clients est que 
les participantes et participants se 
sentent compétents dans l’utilisation 
du traitement CPAP et qu’ils 
connaissent les conséquences sur la 
santé avec et sans traitement.» 
Jacqueline Kilchherr, département Events

Prix: un vol en montgolfière 
Les visiteuses et visiteurs des événements 
CPAP 2023 ont pu participer à un 
concours. La gagnante vient de Berne: 
«Aujourd’hui, j’ai reçu un courrier de 
votre part, je m’attendais à recevoir une 
facture et... en fait, c’était la nouvelle que 
j’avais gagné le concours lors de votre 
journée d’information! La surprise a été 
grande et ma joie immense!!! Je tiens à 
vous remercier tous très chaleureuse-
ment! Pour tout, pour le fait qu’il y ait eu 
un concours, pour votre travail à tous (je 
vais tellement mieux), avec un biscuit de 
Noël spécial et un merci à la fée du tirage 
au sort qui a tiré le bon billet (mon bil-
let). Transmettez à tous mes sincères sa-
lutations et tous mes remerciements. Je 
me réjouis énormément pour ce bon bol 
d’air supplémentaire au-dessus de 
Berne!»
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Une équipe spécialisée pour la prise en charge des 
enfants 

Au cours des dix dernières années, la ventila-
tion non invasive (VNI) a pris de plus en plus 
d’importance en pédiatrie. Ainsi, et pour  
répondre aux exigences spécifiques de la prise 
en charge des enfants nécessitant une assis-
tance respiratoire de longue durée, la Ligue 
pulmonaire bernoise a, depuis deux ans, mis 
en place une équipe spécifique. 

La prise en charge des enfants est un défi  
particulier
Maladie, douleur, souffrance et deuil – les per-
sonnes qui s’occupent des patientes et patients 
ne connaissent que trop bien ces termes. Mais 
lorsqu’il s’agit de prendre en charge des  
enfants malades, la responsabilité et la gestion 
des émotions représentent un défi supplémen-
taire pour les conseillères et conseillers de la 
Ligue pulmonaire bernoise. Elle a donc décidé 
de mettre en place une nouvelle équipe dans le 
domaine de la pédiatrie et a développé, en col-
laboration avec les familles des enfants concer-
nés, une attitude particulière et une approche 
empathique.

Comment la Ligue pulmonaire bernoise  
soutient les enfants atteints d’insuffisance  
respiratoire
L’équipe de la Ligue pulmonaire bernoise prend 
en charge les familles en cas de ventilation inva-
sive et non invasive de l’enfant. Elle soutient les 
enfants avec des méthodes modernes comme 
l’oxygénothérapie non invasive à haut débit 
(HFOT). La méthode consiste à administrer du 
gaz respiratoire chauffé et humidifié via une ca-
nule nasale spéciale et souple, qui peut égale-
ment être enrichie en oxygène. Cette méthode 
soutient la propre respiration de l’enfant de ma-
nière particulièrement douce. Comme dans de 
nombreux domaines médicaux, dans le do-
maine de la ventilation, la tendance est égale-
ment à la médecine ambulatoire. Le monitoring 
et le traitement à domicile jouent un rôle de 

plus en plus important, surtout que, pour les en-
fants, il est appréciable qu’ils puissent rester 
chez eux, en famille. La Ligue pulmonaire ber-
noise présente sa nouvelle équipe, partenaire 
compétent, fiable et empathique. Elle s’engage 
auprès des autorités compétentes pour que ce 
travail soit lui aussi suffisamment financé par 
l’AI et les caisses maladie. 

Lea Aeschlimann est la mère du petit Jorin, âgé 
de 3 ans. 
Jorin a besoin d’une respiration artificielle de-
puis sa naissance. Dans son cas, il s’agit d’une 
ventilation invasive avec une trachéotomie, 
c’est-à-dire avec une ouverture artificielle de la 
trachée. Elle raconte les défis que représente la 
respiration artificielle au quotidien. 

Madame Aeschlimann, quel est pour vous le 
plus grand défi dans la gestion de la trachéoto-
mie et des besoins en oxygène de Jorin?
L’un des plus grands défis pour nous en tant que 
famille est de toujours avoir tous les ustensiles 
avec nous. Il y a notamment l’insufflateur, une 
canule de réserve pour les urgences et la bou-
teille d’oxygène pour les déplacements. Il faut 
aussi toujours vérifier la pression des bouteilles 
d’oxygène et calculer la quantité qu’elles 
contiennent encore.

Quelles sont vos expériences avec la Ligue pul-
monaire bernoise?
Comme la situation était très complexe et nou-
velle pour tous, il a fallu d’abord faire connais-
sance. Une fois cette première étape passée, 
nous savions ce dont nous avions besoin ou ce 

qui était nécessaire en plus, et la collaboration 
est devenue très simple et agréable. 

Comment la Ligue pulmonaire bernoise vous 
aide-t-elle à gérer le quotidien?
La Ligue pulmonaire bernoise nous apporte une 
grande aide. Par exemple si quelque chose se 
casse sur l'appareil: un simple coup de fil suffit 
et nous recevons un appareil de remplacement 
dans les plus brefs délais. Savoir cela est un 
grand soulagement.

Qu’attendez-vous des caisses d’assurance ma-
ladie et de la politique de santé?
Le plus important, c’est que les familles concer-
nées soient perçues et traitées individuelle-
ment. Jorin fait partie de la catégorie des tra-
chéotomisés, ce qu’il reçoit et en quelle quantité 
est réglementé. Mais que Jorin ait besoin de plus 
d’une thérapie et de moins d’une autre, cela ne 
me semble pas assez flexible.
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«S’occuper d’un enfant malade avec 
beaucoup d’empathie est source de 
nombreux soucis pour la famille. Le 
quotidien peut être très pesant. Mais 
il y a aussi l’autre côté. Pendant la 
maladie, la famille et l’enfant vivent 
de nombreux moments de bonheur. 
Je suis heureux que la Ligue pulmo-
naire bernoise puisse y apporter une 
contribution utile.» 

Mark Gygax, conseiller en thérapie à domicile



1716

Rétrospective sur les événements, les cours et les 
formations 2023
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Cours 
Entre janvier et décembre, 
les cours suivants ont été 
proposés: «Respirer et bou-
ger» (7 sites, 8 groupes), 
«Groupe de sport pulmo-
naire» (3 sites, 5 groupes), 
«Groupes d’échange d’ex-
périences BPCO et autres 
maladies pulmonaires» (7 
sites).

Qigong dans le parc 
Entre le 24 avril et le 22 sep-

tembre 2023 a eu lieu, dans 

les villes de Berne, Bienne, 

Berthoud et Thoune, l’offre 

gratuite d’activité physique 

«Qigong dans le parc».  

Avec ce projet, la Ligue ber-

noise contre le cancer, la 

Ligue pulmonaire bernoise, 

la Ligue contre le rhuma-

tisme de Berne et du 

Haut-Valais ainsi que Pro Se-

nectute du canton de Berne 

souhaitent apporter une 

contribution concrète à la 

promotion de la santé et à la 

prévention. Les jours de 

beau temps, jusqu’à 80 per-

sonnes ont participé sur les 

différents sites.

Formation Spitex  
(aide et soins à domicile)

En mars, la Ligue pulmo-
naire bernoise a formé des 
collaboratrices et collabora-
teurs de la Spitex Huttwil sur 

le thème de l’inhalation.  

Tables rondes be-med
En mai et en novembre, la 
Ligue pulmonaire bernoise a 
organisé une table ronde à 
la be-med (école profes-
sionnelle bernoise pour les 
professions d’assistance mé-
dicale) pour les futurs coordi-
natrices et coordinateurs de 
cabinet médical.

Présence avec stand  
La Ligue pulmonaire bernoise a 

tenu un stand lors de la «Jour-

née des poumons» en juin à 
l’hôpital de Tiefenau et lors des 

«27es Journées bernoises som-

meil-veille-épilepsie» en no-
vembre à l’Inselspital de Berne.

Webinaire  
Le webinaire «Mieux vivre  
avec la BPCO» a eu lieu  
en octobre.

Bärner Xundheitstag 
En novembre, la Ligue pul-
monaire bernoise a participé 
à l’organisation de la 6e 
journée du Bärner Xund-
heitstag qui a accueilli plus 
de 300 participantes et parti-
cipants.

Formations continues 
pour assistantes et 
assistants médicaux 
En mai, juin et août, des 
spécialistes de la Ligue pul-
monaire bernoise ont formé 
les assistantes médicales 
lors de trois cours de forma-
tion continue à Berne, 
Granges et Berthoud sur le 
thème «Tout sur les pou-
mons». Elles ont été organi-
sées par le réseau de méde-
cins de Pontenet.

Formations au Centre 
de formation profes-
sionnelle
De février à octobre, onze 
formations ont été données  
à la BZ Pflege à Berne et à 
Thoune. 297 étudiantes et 
étudiants y ont participé.

Evénements CPAP 
pour les nouveaux 
clientes et clients
Trois événements CPAP 
pour les nouveaux clientes 
et clients ont été organisés 
en 2023: deux à Berne et 
un à Thoune. Au total, envi-
ron 150 clientes et clients y 
ont participé.
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Comptes annuels

Bilan 31.12.2023
en CHF

31.12.2022
en CHF

Liquidités 4 299 303 5 167 751
Créances résultant de livraisons et de prestations 5 677 207 5 929 887
Autres créances à court terme 104 579 93 403
Stocks 977 372 1 071 775
Comptes de régularisation actifs 76 257 107 460
Actif circulant 11 134 718 12 370 276

Immobilisations financières 19 336 798 14 737 585
Immobilisations corporelles 4 094 009 3 990 596
Immobilisations incorporelles 134 081 276 173
Actif immobilisé 23 564 888 19 004 354

ACTIF 34 699 606 31 374 630

Engagements résultant de livraisons et de prestations 1 650 118 1 206 303
Autres engagements à court terme 194 922 189 696
Comptes de régularisation passifs 392 513 357 710
Provisions à court terme 301 130 251 863
Capitaux de tiers à court terme 2 538 682 2 005 572

Provisions à long terme 865 268 926 349
Capitaux de tiers à long terme 865 268 926 349

Total des capitaux de tiers 3 403 950 2 931 921

Capital de fonds 7 162 821 7 164 122

Capital social 16 717 904 17 129 295
Capital libre 3 149 551 3 086 925
Capital lié 1 554 754 1 473 759
Pertes (–) / bénéfices résultant du bilan (+) 2 710 626 – 411 390
Total du capital de l’organisation 24 132 835 21 278 588

PASSIFS 34 699 606 31 374 630

Compte de résultats 31.12.2023
en CHF

31.12.2022
en CHF

Contributions des pouvoirs publics 418 719 538 742
Dons, cotisations des membres 570 498 548 731
Produits résultant des dons et des contributions 
des pouvoirs publics

989 216 1 087 473

Thérapie à domicile pour personnes atteintes de

maladies pulmonaires 

19 281 130 18 718 617

Autres secteurs 55 136 12 303
Promotion de la santé et projets 69 537 73 131
Cours 49 808 40 469
Diminutions de produits – 17 926 – 6 895
Produit net résultant des livraisons et des prestations 19 437 684 18 837 625

TOTAL DES PRODUITS 20 426 900 19 925 097

Thérapie à domicile pour personnes atteintes de  
maladies pulmonaires

– 5 304 723 – 5 024 511

Autres secteurs – 736 521 – 58 708
Promotion de la santé et projets – 160 330 – 162 997
Cours – 92 907 – 73 588
TOTAL des charges d’exploitation directes – 6 294 481 – 5 319 805

RÉSULTAT BRUT 14 132 419 14 605 292

Charges de personnel – 7 414 217 – 7 759 886
TOTAL des charges de personnel – 7 414 217 – 7 759 886

Charges de locaux, énergie et élimination – 551 395 – 607 176
Entretien et réparations – 29 011 – 12 691
Charges de véhicules – 77 256 – 94 180
Assurances, redevances – 29 323 – 27 693
Charges administratives – 1 185 318 – 54 164
Charges publicitaires – 56 917 – 57 552
Autres charges d’exploitation – 54 907 – 106 612
TOTAL des autres charges d’exploitation – 1 984 128 – 960 068

Amortissements – 2 938 335 – 3 892 360
TOTAL des amortissements – 2 938 335 – 3 892 360

RÉSULTAT D’EXPLOITATION 1 795 740 1 992 977
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Les comptes annuels 2023 complets, annexe incluse, établis selon les recommandations Swiss 
GAAP RPC, peuvent être consultés à l’adresse www.liguepulmonaire-be.ch/comptes-annuels.

Information relative au rapport de révision
La Ligue pulmonaire bernoise est tenue de soumettre ses comptes annuels au contrôle ordinaire
d’un organe de révision en vertu de la loi (art. 69b et suivants CC et art. 727 CO). Elle a confié
cette tâche à la société unico thun ag, Thoune, registre ASR n° 500 503.

Par simplicité, il a été renoncé à présenter les comptes annuels dans leur intégralité. Vous trouverez
les comptes annuels complets ainsi que le rapport de l’organe de révision à l’adresse
www.liguepulmonaire-be.ch/rapport-annuel. 
Les comptes annuels détaillés et le rapport de l'organe de révision peuvent également être deman-
dés auprès du secrétariat de la Ligue pulmonaire bernoise au 031 300 26 26.

31.12.2023
en CHF

31.12.2022
en CHF

Produits financiers 1 593 167 822 637
Charges financières – 740 055 – 3 356 280
Charges exceptionnelles (–) / Revenus (+) 204 094 85 370
Résultat avant variation du capital de fonds 2 852 946 – 455 296

Variation du capital de fonds 1 301 – 14 265
Résultat annuel avant affectation au capital de

l’organisation

2 854 247 – 469 561

Affectations aux fonds libres – 588 641 – 848 664
Utilisation de fonds libres 526 015 624 232
Affectations aux fonds liés – 80 995 0
Utilisation de fonds liés 0 282 602

RÉSULTAT ANNUEL 2 710 636 – 411 390

Provenance et utilisation des dons en 2023

Provenance des dons	 550 348

Recettes provenant de la collecte de fonds de la Ligue pulmonaire suisse	 220 118
Recettes provenant de dons / dons suite à un décès	 67 092
Recettes provenant de legs / donations	 31 246
Recettes provenant de la distribution du Fonds Helene Welti	 231 892

Utilisation des dons	 – 550 348

Dépenses pour les services aux personnes atteintes de maladies 
pulmonaires et respiratoires	 – 171 419

Aide financière d'urgence et
autres prestations aux patientes
et patients

Soutien direct aux patientes et patients en

situation de détresse financière

– 63 184

Conseils psychosociaux pour les
patientes et patients de la Ligue
pulmonaire

Prestations de conseil non couvertes par

l'Office fédéral des assurances sociales

– 108 235

Dr. Thimo Marcin, PhD
Berner Reha Zentrum,
Heiligenschwendi

Development and evaluation of a digital  
education and self-management program for 
patients with interstitial lung disease

– 30 000

PD Amiq Gazdhar, MD-PhD
Université de Berne, Department
for BioMedical Research (DBMR)

Patient specific alveolar lung organoids – 40 000

Attribution au fonds de promo-
tion de la recherche Ligue pulmo-
naire suisse

Divers projets voir rapport annuel de la

Ligue pulmonaire suisse

– 52 425

Dépenses pour la promotion de la recherche	 – 122 425

Prévention du tabagisme Mise en oeuvre des projets : « ready4life » et 
« zackstark - un apprentissage sans tabac » 
et prévention du tabagisme en général, pro-
motion de la santé

– 182 849

Cours sur les maladies pulmo-
naires et respiratoires

Organisation de cours sur les thèmes sui-
vants: asthme, bronchite, BPCO, mucovis-
cidose, oxygénothérapie et apnées du  
sommeil

– 73 655

Dépenses pour la promotion de la santé et la prévention	 – 256 504

(suite du compte d'exploitation)



But de la Ligue pulmonaire bernoise
(extrait des statuts de la Ligue pulmonaire bernoise)

Les statuts, la charte ainsi que l'organigramme sont accessibles au public sur notre site web : 
www.liguepulmonaire-be.ch/organisation

Objectifs de la Ligue pulmonaire bernoise 
La Ligue pulmonaire bernoise s’engage dans sept domaines autour de la respiration : 
	– Nous assurons la promotion de la santé
	– Nous contribuons à prévenir les risques ou à les réduire
	– Nous facilitons le dépistage précoce des maladies
	– Nous offrons des services complets aux personnes atteintes de maladies pulmonaires ou d’affec-
tions des voies respiratoires

	– Nous facilitons l’assistance respiratoire dans les situations de soins palliatifs
	– Nous soutenons la recherche
	– Nous nous engageons sur les sujets de la politique de santé

Sur la base de la stratégie, nous fixons des objectifs annuels détaillés sur lesquels nous ciblons systé-
matiquement notre travail.
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Organes de direction
Membres du comité de la Ligue pulmonaire bernoise (élus jusqu’à juin 2027)

	– Dr Gian Sandro Genna, co-président
	– Dr Markus Riederer, co-président
	– Peter Bernasconi
	– Dr Patrick Brun
	– Piero Catani
	– Dr Christoph Ninck Weber (élus jusqu’à juin 2026)
	– Mathias Prüssing
	– Franziska Ryser

Il n'existe aucun lien d'intérêt pertinent pour les membres du comité directeur conformément à la
norme Zewo 5.

Membres de la direction (situation au 31.12.2023)
	– Marianne Hühnli, Co-directrice
	– Sylvia Theis, Co-directrice, Responsable du secteur Finances & Services
	– Heinz Anneler, Responsable du secteur thérapie à domicile
	– Zorica Berger, Responsable du secteur thérapie à domicile

Nombre d’emplois 
Au 31 décembre 2023, la Ligue pulmonaire bernoise comptait 85 employées et employés titulaires.

Liens avec des organisations proches
Les transactions financières avec l’organisation faîtière Ligue pulmonaire suisse sont explicitées dans
l’annexe aux comptes annuels.

Orientation stratégique
La Ligue pulmonaire bernoise s'engage activement dans le projet de la Ligue pulmonaire suisse 
pour l'élaboration d'une nouvelle stratégie et de nouveaux modèles d’affaires, ceci dans le but  
d'assurer l'avenir à long terme de la Ligue pulmonaire.
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Gestion de l'organisation

La Ligue pulmonaire bernoise a pour objectif de combattre, à des fins d’utilité publique et sans 
but lucratif, les maladies pulmonaires, les affections respiratoires, la tuberculose, les allergies 
ainsi que les autres maladies chroniques des organes respiratoires. Elle s’emploie en outre à 
prendre en charge et à soigner les personnes souffrant de maladies pulmonaires et respira-
toires. La Ligue pulmonaire bernoise coordonne la collaboration avec d'autres organisations et 
les pouvoirs publics.

La Ligue pulmonaire bernoise atteint ses objectifs, notamment par :
	– une offre de traitements médico-techniques à domicile
	– une offre de soins ambulatoires et de prise en charge médicale
	– une offre de programmes de réhabilitation et d’entraînement
	– une offre de travail social et de conseil social
	– une offre de cours, la formation et la promotion de l’auto-assistance (aide à soi-même)
	– la promotion de la santé et la prévention
	– la promotion de la recherche
	– la représentation des intérêts des personnes concernées et de leurs proches devant les autori-
tés, les experts, les prestataires de services et les assurances

	– la coordination et la promotion de la collaboration avec des institutions à buts similaires
	– des relations publiques au niveau national
	– la prise en charge d'autres missions par la Ligue pulmonaire suisse ou les pouvoirs publics
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